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Introduction

Le Symposium Fiscal Africain est le principal forum de discussions sur les questions de fiscalité
internationale pertinentes pour l'Afrique. Contrairement aux autres conférences fiscales africaines,
ce symposium adopte une approche multidimensionnelle en réunissant des perspectives issues des
politiques publiques, des praticiens, de l'administration fiscale, du secteur privé et du monde
universitaire.

Le Symposium Fiscal Africain est reconnu pour la qualité de ses discussions et la richesse de ses
intervenants de renom. Les participants viennent de toute U'Afrique et représentent un réseau
mondial de professionnels et d'experts en fiscalité.

La 11¢ édition du Symposium Fiscal Africain se tiendra a Rabat, Maroc, du 3 au 5 juin 2026.

Le theme du symposium reste constant chague année : Tendances de la Fiscalité Internationale -
Une Perspective Africaine.

Ce théme couvre les derniers développements en matiere de fiscalité internationale, ainsi que les
défis pratiques rencontrés par les gouvernements et les contribuables dans l'application du droit
interne et des conventions fiscales. Il couvre également les questions fiscales liées a des domaines
connexes, tels que le commerce et l'investissement. Le theme englobe aussi des enjeux plus larges,
tels que la mobilisation des ressources domestiques et la gouvernance fiscale mondiale.

Le Symposium de cette année propose des discussions approfondies autour des sous-thémes
suivants :
e Evolutions récentes en matiére de fiscalité internationale et implications pour UAfrique.

o Fiscalité des services transfrontaliers — ’expérience africaine.

e Prixde transfert en Afrique : évolutions récentes, stratégies pratiques et perspectives de
politique fiscale.

e Politique et pratique des conventions fiscales en Afrique — controverses, complexités et
litiges.

e Commerce et investissement en Afrique.

e L’administration fiscale du futur — numérisation, intelligence artificielle et nouvelles
technologies.

e Gouvernance fiscale mondiale.

Conformément a la tradition du Symposium, une session spéciale « Focus sur le pays hbte » sera
organisée. La session de cette année sera consacrée a la prévention et a la résolution efficaces des
litiges fiscaux au Maroc.

Le programme technique se présente comme suit.
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Evénements pré-symposium : Mardi, 2 juin 2026

Arrivée & Enregistrement
Réception de bienvenue

Jour 1 : Mercredi, 3 juin 2026
Enregistrement des participants
Cérémonie d’ouverture

Allocution de Bienvenue
Discours inaugural
Photo de groupe

Pause-café

Session 1 : Panorama de la fiscalité internationale — évolutions récentes et
implications pour UAfrique

Cette session aborde les évolutions récentes de la fiscalité internationale et leurs
implications pour les pays africains. Elle mettra en lumiére les développements multilatéraux
pertinents, notamment au sein des Nations Unies, de UOCDE et du Forum africain sur
Uadministration fiscale (ATAF), ainsi que les évolutions législatives et jurisprudentielles
significatives en Afrique. Elle examinera également certaines évolutions nationales en dehors
du continent, notamment en Chine et aux Etats-Unis, lorsque celles-ci présentent un intérét
particulier pour UAfrique. Elle ouvrira le Symposium en situant UAfrique dans un
environnement fiscal international en constante évolution.

Déjeuner

Session 2 : Fiscalité des services transfrontaliers — enjeux pratiques et fiscaux

Cette session aborde les défis pratiques auxqguels sont confrontés les contribuables, les
conseils fiscaux et les administrations fiscales dans un contexte marqué par la complexité
de la prestation de services transfrontaliers, en particulier dans une économie de plus en
plus numérisée et mondialisée. Elle examinera les nouveaux régimes fiscaux adoptés dans
plusieurs pays africains, ainsi que les enjeux liés a la planification fiscale, a la conformité et
a Uadministration fiscale. Dans ce contexte, elle explorera également les principales
questions fiscales soulevées par la prestation de services transfrontaliers, notamment les
risques d’établissement stable, la qualification des revenus et les obligations de retenue a
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la source, ainsi que les questions liées a la fiscalité indirecte, a la résidence fiscale et a la
mobilité des employés. Elle abordera également les obligations d’enregistrement et de
conformité locales, ainsi que Uinterprétation des conventions fiscales et ’application des
regles anti-évitement.

Jour 1 - Cloture de la journée

Jour 2: Jeudi, 4 juin 2026
Allocution d’ouverture

Allocution spéciale : Fiscalité et société — perspective d’un décideur en matiere de
politique fiscale

Session 3 : Prix de transfert en Afrique — évolutions récentes, stratégies pratiques et
perspectives de politique fiscale

Cette session examine les évolutions récentes en matiere de prix de transfert dans les pays
africains et leurs implications pour les contribuables et les administrations fiscales. Elle
mettra en lumiére les orientations émergentes en matiére de politique fiscale et les
tendances observées dans les pratiques administratives, en s’appuyant notamment sur les
enseignements tirés de la jurisprudence récente. Elle abordera également les principaux
enjeux pratiques liés a ces évolutions, notamment en matiére de simplification (par
exemple Uapproche simplifiée dite « Montant B ») et d’attribution des bénéfices, en
particulier dans le contexte de la mobilité internationale des salariés et des services
transfrontaliers. Elle s’intéressera enfin a certaines considérations sectorielles, notamment
dans les secteurs des industries extractives et des télécommunications.

Pause-café

Session 4 : L’application des conventions fiscales dans les opérations
transfrontalieres complexes — perspectives pratiques, administratives et de
politique fiscale

Cette session examine U'application des conventions fiscales dans des opérations
transfrontalieres majeures impliquant des pays africains. Elle mettra en lumiére les
évolutions récentes liées aux conventions fiscales, ainsi que les litiges, les interprétations
jurisprudentielles et les pratiques des administrations fiscales. Les intervenants
analyseront également la jurisprudence récente en Afrique, ainsi que celle issue d’autres
juridictions et susceptible d’avoir un impact sur UAfrique.

Déjeuner
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Session 5: Commerce et investissement en Afrique — évolutions géopolitiques et
leurs implications pour le continent

Cette session examine 'impact des évolutions géopolitiques actuelles sur le contexte du
commerce et de 'investissement en Afrique. Elle mettra en lumiére les évolutions en
matieére de commerce et d’investissement, tant en Afrique qu’a Uextérieur du continent, et
analysera leurs implications concretes pour les opérations commerciales en Afrique. Parmi
les développements pertinents intervenus en dehors du continent et susceptibles d’avoir un
impact en UAfrique figurent notamment les récentes mesures tarifaires et décisions
adoptées aux Etats-Unis, ainsi que le mécanisme d’ajustement carbone aux frontiéres de
UUnion européenne (CBAM).

Pause-café

Session 6 : Focus sur le pays hote — prévention et résolution efficaces des litiges
fiscaux au Maroc

Cette session « Focus sur le pays hote » sera consacrée aux enjeux de politique fiscale et
aux aspects pratiques liés a la prévention et a la résolution des litiges fiscaux au Maroc. Elle
réunira un panel d’experts issus de 'administration fiscale, du secteur privé et du monde
professionnel marocain.

Jour 2 - Cloture de la journée

Diner de gala du Symposium

e Code vestimentaire : Tenue de soirée / Tenue africaine traditionnelle

Jour 3 : Vendredi, 5 juin 2026

Allocution d’ouverture
Allocution spéciale : L’administration fiscale en Afrique — passé, présent et futur

Session 7 : L’administration fiscale du futur — modernisation et réformes pour la
prochaine décennie

Cette session examine la transformation des administrations fiscales a travers la
numeérisation, Uintelligence artificielle et les technologies avancées appliquées a
'administration fiscale. Elle mettra en lumiere 'évolution vers des approches de conformité
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fondées sur Uexploitation des données, ainsi que les stratégies visant a favoriser la
conformité volontaire, notamment a travers de nouveaux cadres et dispositifs. Elle
analysera également la maniere dont U'identité numérique, les systemes de données
standardisés, 'application automatisée des régles et les services intégrés aux
contribuables peuvent favoriser une conformité « par conception » et réduire les charges
administratives. Elle abordera en outre les usages actuels et futurs de Uintelligence
artificielle dans les services aux contribuables et la gestion des risques fiscaux. Enfin, elle
examinera les besoins en renforcement des capacités des administrations fiscales dans ce
contexte de transformation.

Pause-café

Session 8 : Gouvernance fiscale mondiale et coopération multilatérale — dans un
contexte fiscal international en constante évolution

Cette session examine les efforts multilatéraux actuels visant a mettre en place un nouveau
cadre de gouvernance fiscale mondiale et leurs implications potentielles pour UAfrique, tant
positives que négatives. La discussion portera notamment sur les négociations en cours
relatives a la Convention-cadre des Nations Unies, ainsi que sur les développements
récents au sein du Cadre inclusif de 'OCDE. Les intervenants s’intéresseront également a
Uimportance croissante des blocs régionaux et a leur role potentiel dans U’évolution de la
gouvernance fiscale mondiale.

Cérémonie de cloture

Discours de remerciements
Allocutions de cloture

Activités Post-Symposium
e Déjeuner & Visites touristiques (organisation privée)
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